= Eesti
= Kontsert

EESTI
KONTSERT

ARENGUKAVA 2025-2029




MISSIOON

Pakkuda korgetasemelisi muusikaelamusi koikjal
Eestis ja aidata muusikutel jbuda laiema publikuni
nii Eestis kui ka rahvusvahelisel areenil.

VAARTUSED

Koostd6: Suhtleme avatult ning kaasavalt koikide
osapooltega, et pakkuda parimat voimalikku tulemust.
Jaame igas olukorras soébralikuks, hoolivaks ja
lugupidavaks. @ Peame  kinni  lubadustest ja
kokkulepetest.

Puhendumus: Moistame meile usaldatud vastutust
Eesti kultuuri- ja muusikaelu arendamisel. Vaartustame
korget kvaliteeti ja professionaalsust. Teeme oma t66d
hingega.

Uuendusmeelsus: Hoiame silme ees suurt pilti ja
kdime ajaga kaasas. Hindame lahendustele suunatud
ja edasiviivat (enese)kriitikat. Julgeme
eksperimenteerida ning oleme valmis nii eduks kui ka
tagasilookideks.

VISIOON

Oleme oma publiku ja koostédpartnerite poolt korgelt
hinnatud kontserdikorraldaja, kes suudab
jatkusuutlikult muusikakultuuri investeerides ning
tipptasemel muusikaprogrammi luues tuua
kontserdisaalidesse véimalikult palju publikut,
pakkuda unustamatuid elamusi ja toetada festivalide
ning kontserdimajade kaudu regionaalset arengut.

STRATEEGILISED EESMARGID

1. Eesti helikunsti arengut toetav maailmatasemel
mitmekulgne kontserdiprogramm.

2. Rohkearvuline publik ja uute muusikahuviliste

polvkondade jarelkasv.
Jatkusuutlikult  toimiv  professionaalne

3.
organisatsioon ja hinnatud t66andja.



MOODIKUD

Kategooria Moodik 2024 2029
Kontserdikulastuste arv 120 000 140 000
Omaproduktsiooni kontsertide arv 290 300
Osasaajad
Koolikontsertidel osalejate arv 50 000 60000
Valismaal korraldatud kontsertide arv 10 30
Eesti muusikute osakaal programmis 80% 80%
Muusikaelu Eesti heliloomingu osakaal programmis 25% 25%
Tellitud ja ette kantud uudisteosed 4 5
Kulastajate rahulolu algtase maaramisel 85%
Rahulolu Rahulolu koolikontsertidega 70% 85%
Too6tajate rahulolu 75% 80%
Piletitulu maht 2min € 2min €
Avaliku sektori toetuse osakaal 70% 70%
Majandus Majandustegevusest laekuva tulu osakaal 28% 28%
Sponsoritelt laekuvate tulude osakaal 2% 2%
Investeeringute kogumaht 330000 € 500000 €




OLULISEMAD TEGEVUSSUUNAD

EESMARK 1: EESTI HELIKUNSTI ARENGUT TOETAV
MAAILMATASEMEL MITMEKULGNE KONTSERDIPROGRAMM.

1.1. Korraldame Eesti muusikaelu rikastavaid korgetasemelisi
kontserte ja festivale Ule Eesti. Teeme programmi koostamisel ja
elluviimisel koost6dd Eesti produtsentidega, interpreetidega ja
muusikaorganisatsioonidega. Votame arvesse muusikavaldkonna
trende ja lAhtume publiku ootustest ja tagasisidest.

1.2. Uuendame jarjepidevalt hooaja kava ning kontsertide formaate.
Tulenevalt riikliku toetuse karpest analtusime kontserdikorralduse
finantsilist jatkusuutlikkust ja teeme sellest tulenevalt vajalikke
korrektiive, et tagada avalike vahendite vastutustundlik
kasutamine. Selleks védhendame vajadusel festivalide arvu, sh
kaalume Parnu ooperipdevade formaadi muutmist, Joéhvi
balletifestivali kohandamist tantsufestivaliks ning lastele ja noortele
suunatud algatuste lisamist programmi. Viime lOpule Hortus
Musicuse reorganiseerimise Eesti Kontserdi kollektiivina, andes
kollektiivile voOimaluse jatkata oma kaubamaérgi all iseseisvat
tegevust koos suurema paindlikkusega projektide valikul ja
elluviimisel.

1.3. Jatkame Saaremaa ooperipdevade korraldamist ja jarjepidevat
arendamist, et tugevdada festivali positsiooni ja brandi kogu
regioonis. Muudame festivali tegevus- ja finantseerimismudelit
senisest  efektiivsemaks ja  jatkusuutlikumaks.  Saaremaa
ooperipdevad taidavad olulist rolli kultuuridiplomaatias ning
regionaalses arengus, olles uheks kultuuriturismi tdhtsundmuseks
Eestis.

1.4. Laiendame koostvod teiste muusikavaldkonna
organisatsioonide, kontserdikorraldajate ning muusika- ja
teatrivaldkonna asutustega, viies ellu koostddprojekte ja kaasates
partnereid aktiivselt loomenoukogu tegevusse.

1.5. Kaardistame ja analuusime regulaarselt publiku ootusi ja
rahulolu, et selgitada vaélja turundudlus. Tagasiside po6hjal

taéiendame ja kohandame kontserdiprogrammi koostamise
pohimétteid.  Kultuuriministeeriumi  eestvedamisel votame
kasutusele publiku soovitusindeksi valjaselgitamise ning

kulastajate ja mittekulastajate uuringus osalemise.

1.6. Tingimuste loomine Eesti Rahvusmeeskoori  kui
rahvusvaheliselt  silmapaistva ja unikaalse  kollektiivi
korgetasemeliseks tegevuseks ja enesetdiendamiseks.
Kaasajastame Eesti Rahvusmeeskoori kuvandit, panustame

senisest rohkem koori turundamisse ning rahvusvahelistumisse
eesmargiga mitmekesistada kollektiivi kavasid, suurendada
vélisprojektide mahtu ja ulatust ning tuua saalidesse senisest
rohkem publikut.

1.7. Koostdds loomenodukoguga tellime ja vahendame publikule
Eesti heliloojate uudisloomingut ning pakume védhemalt Uhele
heliloojale voimaluse teatud perioodi jooksul Eesti Kontserdi
toetusel heliloominguga tegelemiseks resideeruva heliloojana.



1.8. Aitame igakulgselt kaasa noorte talentide muusikalisele
arengule ja pakume neile rohkelt esinemisvoimalusi. Viime ellu
noorte muusikute mentorprogrammi LIFT ja koostdods Eesti
Rahvusringhdéalingu voi teiste partneritega soovime jatkata
konkursi , Klassikatahed” elluviimist.

1.9. Toetame igakulgselt Eesti muusika ja muusikute
rahvusvahelistumist ning arendame muusikaproduktsioonide
ekspordisuunda. Soovime koostdds partneritega ja rahvusvaheliste
festivalidega kaivitada piirilileseid koostddprojekte, aidata kaasa
Eesti muusika laiemale levikule ning suurendada oma- ja
kaasproduktsioonide  majanduslikku  efektiivsust  projektide
elukaare pikendamise kaudu valisturgudel. Osaleme suurimatel
klassikalise muusika messidel, et toetada eksporti ja avardada
rahvusvahelisi koostoovoimalusi.

EESMARK  2: ROHKEARVULINE PUBLIK JA
MUUSIKAHUVILISTE POLVKONDADE JARELKASV.

UUTE

2.1. Uuendame turundusstrateegiat ja viime ellu turundus- ja
kommunikatsioonitegevusi eesmargiga kasvatada teadlikkust Eesti
Kontserdi programmist, suurendada kontserdikulastajate arvu ning
saalide taituvust. Projektipohise turundamise korval rakendame
senisest enam integreeritud lahenemist, sh temaatiliste pakettide
koondamist Uhtseks tervikuks, samuti arendame digitaalseid
turunduskanaleid.

2.2. Arendame ja korrastame kontserdimajade taristut
investeeringute ja avariitodde plaani alusel. Olulisel kohal on
tagada kontserdimajade turvalisus (Johvi kontserdimaja remondi-

t60d seoses Paasteameti ettekirjutusega) ja voimekus votta vastu

korgetasemelisi  produktsioone ja pakkuda kvaliteetset
kulastuskogemust (Parnu ja Johvi kontserdimajade
valguslahendus). Lisaks hoonete seisukorrale = peame

investeerima tehnoloogiatesse ja muusikainstrumentidesse, sh on
vaja soetada uued klaverid Johvi ja Vanemuise kontserdimajja
ning remontida Estonia kontserdisaali orelit.

2.3. Jatkame koolikontsertide korraldamist koikides Eesti
maakondades, viies seelébi laste ja noorteni helikunsti paremiku
ning sutitades neis huvi vaartmuusika vastu. Arendame
jarjepidevalt koolikontsertide formaati ja sisu ning rakendame
kaasavaid ja uuenduslikke metoodikaid. Laiendame koolide ja
Opetajate vorgustikku.

2.4. To6Gtame valja ja viime ellu spetsiaalselt lastele ja noortele
suunatud projekte ja kontserdiformaate.

2.5. Koostdds Tallinna linna ja teiste partneritega panustame
Tallinna UNESCO muusikalinna tegevustesse ning muusikalinna
tegevuskava elluviimisse, tihendame loovlinnade vorgustikku
kuuluvate osapooltega kontakte ning osaleme muusikaprojektide
elluviimisel.

2.6. Suurendame koikides oma tegevuskohtades ning
muusikasundmustel ligipaasetavust ja kattesaadavust
erivajadustega inimestele kogu elukaare ulatuses nii fuusilises kui
ka digitaalses ruumis, sh liilkumis, nagemis-, kuulmis- ja
intellektipuudega inimestele, vdikelastega peredele, eakatele,
eesti keelest erineva emakeelega inimestele jt.



EESMARK 3: JATKUSUUTLIKULT TOIMIV PROFESSIONAALNE
ORGANISATSIOON JA HINNATUD TOOANDJA.

3.1. Téhustame kontserdikorralduse finantsplaneerimise mudelit, et
parandada kontserdikorralduse finants- ja muugiprognooside
vastavust tegelikkusele. Oleme votnud eesmargiks tosta
kontsertide korraldamise efektiivsust, et tagada senisest suurem
saalide taituvus ja tdhusam ressursside kasutus.

3.2. Kaardistame ja arendame kontserdikorralduse pohiprotsesse,
mille tulemusena paraneb asutuse eri Uksuste omavaheline
koost66 ja kommunikatsioon ning vaheneb tegevuste
dubleerimine ja ebaefektiivne koordinatsioon suuremahuliste
projektide elluviimisel.

3.3. Arendame korporatiivsuhteid, vaartustame tulemuslikku
koostddd seniste partnerite ja toetajatega ning kaasame uusi
toetajaid. Vaheneva riikliku rahastuse tingimustes on eraraha
kaasamise voOimekus kriitilise tahtsusega. Teeme ettepanekuid
riigile eraraha kaasamise soodustamiseks kultuurisektoris, samuti
kujundame atraktiivset vaartuspakkumist ettevotetele.

3.4. Kujundame ja juurutame pere- ja tooOtajasobralikku
organisatsioonikultuuri ning personalipoliitikat ning taotleme
vastavat margist. Meie jaoks on oluline leida ja hoida oma ala
tippspetsialiste,  selleks loome  tdodtajatele  motiveerivad
tootingimused. Pikemas perspektiivis muutub uha olulisemaks ka
kaasaegse toOkeskkonna loomine, mis tanastes ruumides on
keeruline véljakutse, samuti puudutab see vajadust leida Eesti
Rahvusmeeskoorile paremad harjutusruumid.

3.5. Koolitame ja arendame oma td6tajaid ning pakume neile
igakulgseid voOimalusi oskuste ja teadmiste jarjepidevaks
taiendamiseks. See puudutab nii loomingulist personali,
tugivaldkondade too6tajaid kui ka lavatehnilist personali, kes
peavad suutma pakkuda kvaliteetset tuge korgetasemeliste
produktsioonide elluviimisel.

3.6. Kanname hoolt vaimse tervise hoidmise ja vaartustamise eest.
Jatkame usaldusisikute programmi, mis on moeldud tédkohal
tekkivate pingete ja konfliktide ning téo6tajate vaimse tervisega
seotud probleemide ennetamiseks.

3.7. Rakendame tookeskkonnas ja kontserdikorralduses
keskkonnahoidlikkuse pohimotteid, informeerime koiki osapooli
ning viime ellu vastavaid tegevusi keskkonnamoju tegevuskava
alusel. Muuhulgas vdhendame trukiste osakaalu ning pakume
senisest rohkem digitaalsete trukiste allalaadimise voimalusi,
votame kasutusele suuremal maéaral LED-valgustuse lahendusi,
sorteerime  jaadtmeid ja taaskasutame materjale. Eesti
Rahvusmeeskoor laheb Uule digitaalsele noodikogule, mis
vahendab pikemas perspektiivis 6koloogilist jalajalge.



HETKEOLUKORRA KIRJELDUS

PEAMISED TRENDID JA
MOJUTEGURID:

e Majanduskriis ja inimeste ostujou
vahenemine.

« Inflatsioonist tulenev toodete ja
teenuste kiire hinnatoéus.

e Kultuurivaldkonna too6tajate ja
tippspetsialistide palgasurve.

o Tarbijaeelistuste muutumine, eriti
noorte hulgas.

e Muusikavaldkonnas on
uleproduktsioon.

o Uute tehnoloogiate, sh tehisaru kiire
areng.

e Suurenev konkurents vaba aja
veetmise sisustamiseks.

o Keskkonnaalase teadlikkuse kasv.

PEAMISED TUGEVUSED JA
EDUTEGURID:

Vaga hea maine nii publiku kui ka
koostdopartnerite hulgas.

Ule-eestiline kontserdimajade
vorgustik.

Korgetasemeline muusikaprogramm.
Motiveeritud oma valdkonna
tippspetsialistid.

Voéimekus ellu viia maailma
tippmuusikute osalusega projekte.
Eesti muusika ja muusikute
silmapaistvus programmides.
Traditsioonilised ja hinnatud
kaubamargid, sh Saaremaa
ooperipaevad.

Véaga laiapohjaline koolide ja Opetajate
vorgustik.

Koolikontsertide sari, mille kaudu jouab
vaart muusika kimnete tuhandete laste
ja noorteni.

PEAMISED NORKUSED JA
VALJAKUTSED:

Riikliku tegevustoetuse kéarbe ja
pikaajalise perspektiivi ebaselgus.
Tookoormuse kasv tulenevalt t66jou
vahenemisest.

Inimeste ostujou langus on juba
joudnud piletimuugi numbritesse.
Koolidel on piiratud voimalused ja
vahene huvi laste ning noorte
toomiseks kontsertidele.

Riiklikud vahendid taristu korrashoiuks
ja arendamiseks on vaga puudulikud.
Kontserdimajades on vaga suur
vajadus remonttéode jarele.
Muusikainstrumentide olukord on
kriitiline.

Arendamist vajavad digipadevused ja
tehnoloogiline voimekus.

Karbete tulemusena jadadvad Eesti
interpreetide voimalused ahtamaks.



STRATEEGILISED LAHTEALUSED

EESTIRIIGI ARENGUSTRATEEGIA “EESTI 2035"

Uldvisioon: demokraatlik ja turvaline riik, kus sailib ja
areneb eesti rahvus, keel ja kultuur. Selle tagab loov,
vastutustundlik ning avatust ja kogukondi vaartustav
Uhiskond, mis hoiab ja edendab Eesti identiteeti ning
tagab mitmekesise, ligipadasetava ja ajaga kaasas kéiva
elujoulise kultuuriruumi.

Riik peab tagama kultuuriruumi kattesaadavuse
sOltumata inimeste elukohast, sest voimalus osaleda
kultuurielus suurendab elukvaliteeti, muudab
elukeskkonna vaartuslikumaks ning toetab
kogukondlikku tegevust.

Strateegiline siht: Eesti ihiskond on hooliv,
koostdOdmeelne ja avatud. Avatud uhiskond toetab
Uhist vaartust loovaid muutusi ning tuleb toime riigi ja
rahva ees seisvate proovikividega. Sealjuures on eesti
kultuur ja kogukonnad tugevad, hoolivad ja
koostddmeelsed ning inimesed kultuuriteadlikud.
Tagame elujoulise kultuuriruumi. Tagame
osalusvoimaluste, Uhistegevuse ja erinevate
kultuurisundmuste kéattesaadavuse Ule Eesti ja
rahvuskaaslastele. Loome voimalusi omakultuuri
hoidmiseks ja arendamiseks ning hindame
kultuurivaldkonna eestvedajaid. Naeme kultuuri kui
koostooplatvormi, mis Uhendab inimesi.

EESTI KULTUURI ARENGUKAVA 2021-2030

Eestis on elujouline ja arenev helikunst ning mitmekulgne
muusikaelu.

Eestis on autoritele, esitajatele, heliloojatele ja interpreetidele vaga
head tingimused korgetasemeliseks loominguliseks tegevuseks.
Eestis on korgtasemel muusikaelu toimimiseks tdnapéevastele
nouetele vastav taristu.

Muusikakultuur on Eesti Uhiskonnas vaartustatud ja olulisel kohal.
Eestis on terviklik muusikahariduse susteem, mis tagab
professionaalsete muusikute, muusikavaldkonna ekspertide ning
teadliku muusikapubliku jarelkasvu.

Koikjal ja koigil Eestis on ligipaas professionaalsele
muusikakultuurile.

Eesti muusikakultuur on rahvusvaheline.

Uued tehnoloogilised lahendused avardavad muusikute ja
organisatsioonide voimalusi loomingu esitamiseks, kattesaadavaks
tegemiseks ning sellise tegevuse eest tasu saamiseks.

Eesti muusikapéarand on hoitud, uuritud ja kattesaadav. Riik tagab
Eesti helikunsti jaddvustamise ja séilimise, luues voimalused
heliloomingu ja interpretatsioonikunsti regulaarseks salvestamiseks.
Muusikaettevotlus Eestis on arenev, mitmekulgne ja
konkurentsivoimeline ning valdkond tervikuna panustab labi
positiivse kuvandiloome piirkondade konkurentsivoime arengusse.
Muusikavaldkonna arengut toetavad ajakohased andmed ja
uuringud.



TALLINNA UNESCO MUUSIKALINNA TEGEVUSKAVA 2022-2025

 Visioon: Tallinn pakub maailmatasemel voimalusi luua ja nautida muusikat kogu selle
mitmekulgsuses.

e Muusikalinn Tallinna tegevuskava 2022-2025 keskmes on (1) professionaalse
muusikaskeene mitmekulgne areng ja rahvusvaheline koostd6; 2) mitmetasandiline
muusikadpe ja noore publiku kaasamine; 3) muusika kattesaadavus; 4) kestlik
kultuuriturism; 5) Uhistel vaartustel pohinevad kogukonnad; 6) elujouline ja uuenduslik
muusikatoostus.

 Eesti Kontsert panustab enim teemaprogrammidesse JARGMISE POLVKONNA MUUSIKA
(programmi eesmark on kaasata muusikasse ja selle erinevatesse valjendusviisidesse
rohkem noori, suurendada teadlikkust ning voimaldada noortel andekatel muusikutel
muusikas karjaari teha) ja KLASSIKALISED HELID (programmi eesmaérk on tagada
klassikalise muusika muusikutele ja kollektiivide paremad tingimused ning arendada
nende voimekust ja muusikute rahvusvahelist liilkumisvabadust).
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