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Eesti Kontserdi missioon on pakkuda
korgetasemelisi muusikaelamusi koikjal
Eestis ja aidata muusikutel jbuda laiema
publikuni nii Eestis kui ka rahvusvahelisel
areenil.

Eesti Kontserdi visioon on luua ja vahendada
tipptasemel muusikaprogrammi, mis toob
publiku saalidesse ning paneb Eesti muusika
kélama lile maailma. Visioonini joudmiseks:

e oleme oma publiku ja koostddpartnerite
jaoks vaga hea mainega kontserdikorraldaja;

e pakume arenguvoimalusi nii alustavatele kui
ka end juba toestanud muusikutele;

e aitame Eesti muusikal ja muusikutel jouda
rahvusvahelistele lavadele;

e toome kontserdisaalidesse uut publikut ja
tutvustame vaart muusikat erinevas vanuses
ja eri piirkondades elavatele inimestele.




KOOSTOO

e Suhtleme avatult ja labimoeldult, et info liiguks ja jouaks
vajalike osapoolteni.

e Oleme igas olukorras sobralikud, usalduslikud, hoolivad ja
lugupidavad.

e Peame kinni antud lubadustest ja solmitud kokkulepetest.

e \aartustame sisukat arutelu ega pelga eriarvamusi.

e Kaasame koiki huvitatud osapooli, et pakkuda parimat
voimalikku tulemust.

PUHENDUMUS

e Teeme oma t6dd hingega ja nii hasti kui suudame.

e Moistame meile usaldatud vastutust Eesti kultuuri- ja
muusikaelu arendamisel.

e Suudame eristada olulist ebaolulisest ja teha vajadusel
raskeid valikuid.

e Vaartustame kvaliteeti ja lahtume pohimotetest, milles me
jareleandmisi ei tee.

UUENDUSLIKKUS

e Hoiame silme ees suurt pilti ja kdime ajaga kaasas.

e Hindame lahendustele suunatud ja edasiviivat (enese)kriitikat.

e Suudame probleemid lahendada loovalt ning hindame uusi ja
paindlikke lahendusi.

e Julgeme eksperimenteerida ning oleme valmis nii eduks kui
ka tagasilookideks.
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1. Maailmatasemel mitmekulgsest
kontserdiprogrammist saab osa
rohkearvuline publik tle Eesti.

2. Lapsed ja noored koikjal Eestis
huvituvad vaart muusikast ja leiavad tee
kontserdisaalidesse.

3. Eesti mitmekulgne muusikaelu on
elujouline ja rahvusvaheline.

4. Eesti Kontsert on hea mainega hasti
juhitud ja majandatud organisatsioon

ning oma inimesi vaartustav atraktiivne
tdoandja.




Moodikute toéolaud

Mo6dik 2022 2027
Kontserdikulastuste (ilma koolikontsertide ja kinoseanssideta) arv aastas 150 000 160 000
Eesti muusikute osalusega muusikaprojektid 75% 80%
Eesti heliloomingu osakaal koguprogrammis 25% 25%
Kuraatorprogrammis ellu viidud kontsertide osakaal koguprogrammis 10% 20%
Piletitulu maht aastas 1,5 mln eurot 2 mln eurot
Kulastajate rahulolu 75% ule 80%
Koolikontsertidest osasaajate arv aastas 60 000 65 000

Koolikontsertide regionaalne ulatus

15 maakonda

15 maakonda

Spetsiaalselt lastele ja noortele suunatud projektide arv hooajas




Moodikute toéolaud

Mo6dik 2027
Osalevate koolide rahulolu pakutava programmiga 75% ule 85%
Resideeruvad heliloojad (2-a perioodil) 1 1
Tellitud ja ette kantud uudisteosed aastas 5 5
Valismaal korraldatud kontsertide arv aastas 30 50
Vélismaal korraldatud kontsertide publikuarv aastas 18 000 30000
Tootajate rahulolu 75% ule 80%
Muugiprognoosi taituvus 70% ule 80%
Majandusaasta tulem Negatiivne Positiivne
To6jéuvoolavuse tase 7% alla 5%




Olulisemad tegevussuunad

Eesmairk 1: Maailmatasemel mitmekulgsest kontserdiprogrammist
saab osa rohkearvuline publik tle Eesti.

1.1. Eesti muusikaelu rikastavate kérgetasemeliste kontsertide ja
festivalide korraldamine ule Eesti. Eesti Kontsert teeb
kontserdiprogrammi koostamisel ja elluviimisel koosté6d Eesti
interpreetidega ning muusikavaldkonna organisatsioonidega,
lahtudes muuhulgas publiku ootustest ja tagasisidest. TéGtame valja ja
testime uuenduslikke kontserdiformaate ning teemasid. Parandame
kontsertide korraldamise efektiivsust, et tagada senisest suurem
saalide taituvus ja tdhusam ressursside kasutus.

1.2. Kuraatorprogrammi elluviimine, et tagada kontserdiprogrammi

laiapohjaline koostamine, kaasata uusi produtsente ja partnereid Eesti
Kontserdi tegevusse ning pakkuda suuremaid voimalusi uuenduslike

ideede elluviimiseks.

1.3. Koost66 arendamine teiste muusikavaldkonna
organisatsioonide, kontserdikorraldajate ning muusika- ja
teatrivaldkonna asutustega nii kahe- kui mitmepoolsete
koostdoprojekti elluviimise kaudu kui labi Eesti Kontserdi
loomendukogu tegevuse.

1.4. Publiku ootuste ja rahulolu regulaarne kaardistus ja analuus,
turundudluse véljaselgitamine. Tagasiside pohjal kontserdiprogrammi
koostamise p6éhimotete tdiendamine.

1.5. Saaremaa Ooperipdevade korraldamine ja jarjepidev
arendamine, et tugevdada festivali positsiooni ja brandi kogu
regioonis. Festivali tegevus- ja finantseerimismudeli muutmine
senisest efektiivsemaks ja jatkusuutlikumaks.

1.6. Tingimuste loomine Eesti Rahvusmeeskoori kui rahvusvaheliselt
silmapaistva ja unikaalse kollektiivi kdrgetasemeliseks tegevuseks ja
enesetdiendamiseks, 2024. aastal Eesti Rahvusmeeskoori 80. juubeli
suurejooneline tahistamine.

1.7. Kontserdimajade taristu arendamine ja korrashoid pikaajalise
investeeringute plaani alusel, muusikainstrumentide (sh uus klaver
Parnu kontserdimajas, Estonia kontserdisaali oreli renoveerimine jm) ja
kaasaegse tehnoloogia soetamine (sh kaasaegne salvestustehnika,
digiformaatide kasutuselevott, videoprojektsioonide kasutamise
voimaldamine). Kontserdimajade jarjepidev korrashoid ja
investeerimine tehnikasse, sh renoveerimistdédd 2023. a Parnu
kontserdimajas ja 2024. a Johvi kontserdimajas.

1.8. Turundus- ja kommunikatsioonistrateegia elluviimine
eesmargiga tosta teadlikkust Eesti Kontserdist ja pakutavast
programmist, suurendada kontserdikulastajate arvu ning saalide
taituvust.

1.9. Hortus Musicuse riiklikult finantseeritavate tegevusmahtude
vahendamine poole ulatuses, mis voimaldab kollektiivil jatkata osalise
koormusega ning tegeleda taiendavalt muusikamaastikul.



Olulisemad tegevussuunad

Eesmaérk 2: Lapsed ja noored koéikjal Eestis huvituvad vaart
muusikast ja leiavad tee kontserdisaalidesse.

2.1. Spetsiaalselt lastele ja noortele suunatud projektide ja
kontserdiformaatide véljatddtamine. Koostdo jatkamine ning
arendamine koolinoorte klassikalise muusika festivaliga KRATT.

2.2. Koolikontsertide formaadi ja sisu arendamine, kaasavate ja
uuenduslike metoodikate ning formaatide valjatddtamine.
Muusikaosakonna kaasamine koolikontsertide ettevalmistamisse ja
labiviimisse, pakutavate programmide regulaarne tagasisidestamine ja
analuus.

2.3. Koolikontsertide regionaalse ulatuse laiendamine ning koolide ja
Opetajate vorgustiku laiendamine koost6ds HTM-iga muusikahariduse
arendamiseks koolides.

Eesmark 3: Eesti mitmekiilgne muusikaelu on elujoéuline ja
rahvusvaheline.

3.1. Uudisloomingu tellimine Eesti heliloojatelt ja selle publikule
tutvustamine, resideeruva helilooja projekti elluviimine, luues véahemalt
Uhele heliloojale voimaluse kaheaastase perioodi jooksul Eesti
Kontserdi toetusel heliloominguga tegelemiseks.

3.2. Noorte muusikalise arengu toetamine ja esinemisvoimaluste
pakkumine, koosto6s Eesti Rahvusringhaalinguga telekonkursi
~Klassikatdhed” korraldamine.

3.3. Eesti muusika ja muusikute rahvusvahelistumise toetamine ning
muusikaproduktsioonide ekspordisuuna arendamine. Valdkondliku
muusikaekspordi klastri algatamine koostdds riigi ja
muusikavaldkonna partneritega, ettepanekute koostamine
muusikaekspordi toetusmeetmete valjatddtamiseks riiklikul tasandil, et
tagada tegevuste majusus ja jarjepidevus.

3.4. Eesti Rahvusmeeskoori rahvusvahelise tegevuse laiendamine
ning vahemalt 10 korgetasemelise valiskontserdi korraldamine.

3.5. Digitaalse kontserdisaali kontseptsiooni arendamine eesmérgiga
viia Eesti Kontserdi tegevus laiema sihtgrupini, tutvustada eesti
muusikat ja muusikuid ning toetada turundus- ja
kommunikatsioonieesmarkide saavutamist.

3.6. Koostdos Tallinna linna ja teiste partneritega panustamine Tallinna
UNESCO muusikalinna tegevustesse ning muusikalinna tegevuskava
elluviimisse, tihendada loovlinnade vorgustikku kuuluvate
osapooltega kontakte ning osaleda muusikaprojektide elluviimisel.



Olulisemad tegevussuunad

Eesmark 4: Eesti Kontsert on hea mainega hasti juhitud ja
majandatud organisatsioon ning oma inimesi vaartustav
atraktiivne té6andja.

4.1. Kontserdikorralduse finantsplaneerimise mudeli juurutamine, et
parandada kontserdikorralduse finants- ja muugiprognooside
vastavust tegelikkusele.

4.2. Kontserdikorralduse pdhiprotsesside jarjepidev arendamine,
projektijuhtimise kompetentside tdstmine ning riskijuhtimise kava
koostamine. Pohiprotsesside arendamise tulemusena paraneb asutuse
eri Uksuste omavaheline koostd6 ja kommunikatsioon ning véheneb
tegevuste dubleerimine ja ebaefektiivne koordinatsioon
suuremahuliste projektide elluviimisel.

4.3. Korporatiivsuhete arendamine, koostd6 seniste partnerite ja
toetajatega ning uute partnerite kaasamine.

4.4, Too6tajate motivatsiooni ja rahulolu tostmine, tdnapéaevase
tookeskkonna kujundamine.

4.5. Sisekommunikatsiooni tohustamine, et tagada suure ja eri Eesti
linnades paikneva organisatsiooni ladus infovahetus.

4.6. Pere- ja to6tajasobraliku organisatsiooni pohimatetest lahtuva
personalipoliitika kujundamine ja juurutamine.

4.7. Usaldusisik "vooras sdber" programmi algatamine, mis on
moeldud tookohal tekkivate pingete ja konfliktide ennetamiseks ning
tdotajate psihhosotsiaalsete ja vaimse tervisega seotud probleemide
ennetamiseks.

4.8. Keskkonnahoidlike pohimotete rakendamine nii tédkeskkonnas
kui ka kontserdikorralduses, sh taaskasutatavate materjalide
kasutamine, prugisorteerimise voimaluste laiendamine, samuti
energiatohususe tostmine ning kokkuhoiuvéimaluste kaardistamine.
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